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COLEGIO MILITAR DE PORTO ALEGRE/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

NATHAN LIMA DE OLIVEIRA 06/04/2026 09:46

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
11/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigao de materiais permanentes e de consumo, destinados ao suporte logistico de eventos (audiovisual, sonorizagdo e fotografia), renovagao de mobi

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo
inadequada ou
incompatibilidade Especificacdo inadequada ou incompatibilidade
entre requisicdo, entre requisicio, CATMAT, pesquisa de pregos Planejamento Administracao Alto

CATMAT, pesquisa de e Termo de Referéncia
precos e Termo de

Referéncia
Impactos
1 Aquisicdo de materiais inadequados, baixa qualidade, impugnaces ao edital, restricdo da competitividade e necessidade de refazimento de atos da
fase interna.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar os descritivos dos itens, compatibilizar requisicdio, CATMAT, pesquisa de precos, Responsavel: RENATO COSTA DE OLIVEIRA
ETP e Termo de Referéncia, fazendo constar que prevalecerd a descricdo final lancada no
Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o Termo de Referéncia e/ou edital, ajustar as especificagdes e reabrir prazos, se Responsavel: MARCIA REGINA CALUX
necessario. BETESEK
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L . Definicao incorreta das quantidades estimadas,
Estimativa inadequada . N . . ~
- a maior ou a menor, em relacdo a demanda real Planejamento Administragao Alto
dos quantitativos . ~
dos setores atendidos pela contratacdo.
Impactos
1 Falta de materiais para atendimento das necessidades, excesso de quantitativos registrados, ineficiéncia do planejamento e possivel desabastecimento
institucional
Acoes Preventivas
P-01 Consolidar adequadamente as demandas dos setores requisitantes, confrontar DFDs, Responsavel: REGIS LUIS CARDOSO BONIATTI
requisicdo, ETP e mapa comparativo, e revisar os quantitativos antes da instrugdo final do
processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejar a contratagdo, promover ajuste dos quantitativos ou novo procedimento para Responsavel: MARCIA REGINA CALUX
complementacdo da demanda, conforme a necessidade administrativa BETESEK
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Formacdo do preco estimado sem refletir
Pesquisa de precos .
. .. adequadamente os valores praticados no
insuficiente . . . P . . - <
. , mercado, inclusive por divergéncia de unidade Planejamento Administragao Alto
incompativel com . L L.
de fornecimento, descritivo técnico ou
mercado A : .
referéncias com forte dispersdo.
Impactos
1 Sobrepreco, inexequibilidade, licitacdo deserta ou fracassada, baixa competitividade e atraso na contratacao
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Acoes Preventivas
Realizar pesquisa de precos com parametros idoneos, efetuar andlise critica dos valores Responsavel: RENATO COSTA DE OLIVEIRA

P-01
coletados, utilizar a mediana quando tecnicamente adequada e excluir referéncias inexequiveis
ou excessivamente discrepantes
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer ou complementar a pesquisa de pregos, revisar o valor estimado da contratagdo e Responsavel: MARCIA REGINA CALUX
ajustar a documentacao da fase preparatoria. BETESEK
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de interessados no certame ou
Fracasso do certame - . ..
ou auséncia de .apr?s.entagao . de pTOP,O stas mexe.quAlve.ls, Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. invalidas ou incompativeis com as exigéncias
propostas validas .
do edital.
Impactos
1 Atraso no atendimento da necessidade administrativa, risco de descontinuidade do fornecimento e necessidade de repeticdo do procedimento
licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia e o edital, fixar exigéncias compativeis com o Responsavel: RENATO COSTA DE OLIVEIRA
objeto, realizar pesquisa de precos consistente e ampliar a divulgacao do certame
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar as condigdes do edital, revisar exigéncias e valores estimados e republicar o certame Responsavel: MARCIA REGINA CALUX
com 0s ajustes necessarios. BETESEK
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecimento de Entrega de materiais em desacordo com as
materiais . em especificagdes, qualidade, ’pc.)tenaa, dlfnensoes, Gestio de Contrato Administracéo Alto
desconformidade com acabamento ou caracteristicas previstas no
as especificacdes Termo de Referéncia e na proposta vencedora
Impactos
1 Recusa no recebimento, prejuizo as atividades administrativas e institucionais, necessidade de substituicdo dos itens e atraso no atendimento da
demanda
Acoes Preventivas
P-01 Exigir conformidade com as especificagdes do Termo de Referéncia, prever regras de recusa e Responsavel: RENATO COSTA DE OLIVEIRA
substituicdo e realizar conferéncia qualitativa no recebimento, inclusive com verificacdo de
integridade e funcionamento dos equipamentos
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar o material, notificar a contratada para substituicdo imediata e aplicar as sangdes Responsavel: REGIS LUIS CARDOSO BONIATTI
cabiveis, se for o caso.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento, pela contratada, dos prazos
Atraso na entrega dos . . .. ~ - ~
materiais fixados para fornecimento dos materiais Gestdo de Contrato Administragdo Alto
solicitados pela Administracao
Impactos
1 Comprometimento das atividades administrativas e institucionais, desabastecimento e necessidade de reprogramacao interna
Acoes Preventivas
P-01 Fixar claramente os prazos de entrega, acompanhar as solicitagdes de fornecimento e fiscalizar Responsavel: RENATO COSTA DE OLIVEIRA

o cumprimento das obriga¢des contratuais.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada, exigir regularizacdo, aplicar penalidades cabiveis e adotar Responsavel: MARCIA

medidas administrativas para suprir a necessidade. BETESEK

REGINA CALUX

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

., Fornecimento em quantidade inferior a
Entrega parcial, .. . .
o solicitada, divergente da nota fiscal, empenho
quantitativamente . ~ . ~
. ou ordem de fornecimento, ou transporte Gestdo de Contrato Administracao Alto
divergente ou com

. inadequado que cause avarias especialmente em
avarias

mobilidrio e equipamentos de audio e video.

Impactos
Prejuizo ao recebimento, impossibilidade de atesto integral, necessidade de substituicdo/complementacdo e atraso na disponibilizagdo do material

Acoes Preventivas

P-01 Realizar conferéncia quantitativa e de integridade fisica no recebimento, confrontando Responsavel: REGIS LUIS CARDOSO BONIATTI

empenho, ordem de fornecimento, nota fiscal e materiais efetivamente entregues

Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar o recebimento parcial ou avariado, solicitar complementagdo ou substituicao imediata Responsavel: MARCIA
BETESEK

REGINA CALUX

e registrar formalmente a ocorréncia para eventual aplicagdo de sangoes.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Descumprimento, pela contratada, das

. obrigagdes assumidas no ajuste, inclusive
Inexecucdo contratual

ou descumprimento de ~ . -
P Gestdo de Contrato Administracao Alto
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obrigacdes pela manutencdo das condi¢des de habilitacdo,
fornecedora regularidade = documental,  garantia e
atendimento das requisi¢des da Administragdo.

Impactos
Redugdo da efetividade da contratagdo, atraso no atendimento da necessidade, riscos de descontinuidade e necessidade de adogdo de medidas

sancionatorias e substitutivas.

Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucdo, fiscalizar a manutencdo das condigdes de habilitacdo e prever Responsavel: RENATO COSTA DE OLIVEIRA

expressamente as penalidades cabiveis nos instrumentos convocatérios e contratuais.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada, instaurar procedimento sancionatério, cancelar o registro ou ajuste e Responsavel: MARCIA REGINA CALUX
convocar remanescente ou promover nova contratagao BETESEK

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
“b REGIS LUIS CARDOSO BONIATTI b MARCIA REGINA CALUX BETESEK
g Data: 06/04/2026 13:55:42-0300 g “ Data: 06/04/2026 15:09:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

ub RENATO COSTA DE OLIVEIRA
g Data: 06/04/2026 15:35:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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